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Ausgangslage und Projektziele
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Systembeschreibung und Variablensatz malik
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Das Sensitivitatsmodell wird Uber neun
strukturierte Arbeitsschritte iterativ entwickelt
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Ziele Systembeschreibung und Variablensatz (1. Workshop)

1. Die wesentlichen Bereiche, Einflussgré3en und Treiber,
die von innen und von aul3en auf die Region als System
einwirken Uberprifen.

2. Wichtige Zusammenhange, Wechselwirkungen und
Abhangigkeiten sowie ,,Motoren* in der Region erkennen.

3. Der vorlaufige ,Satz" an relevanten Einflussgrof3en ist
erfasst und beschrieben.

06.03.2009 © malik-mzsg 6
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Ausgangsfrage fur die Sensitivitatsmodell Studie

Welches sind die relevanten EinflussgréfRen und
Zusammenhange in der Region Ennstal, um die
HAttraktivitat” umfassend und nachhaltig zu starken?

06.03.2009 © malik-mzsg 7
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Systemebenen und ,,System in Focus*

1. Das System in Focus (SIF) fur den Aufbau des Sensitivitatsmodells heil3t: "Grundmodell der
Attraktivitat der Region Ennstal,.

EU/ AT/ Bundesland Steiermark

System in Focus:
Grundmodell der ,,Attraktivitat‘
der Region Ennstal

Abstraktionsebene
(,,Flughohe*)

z.B. Infrastruktur, F&E,
einzelne Gemeinden

2. Dieses Grundmodell soll all jene EinflussgrdRen beinhalten (aus Industrie, Tourismus,
Infrastruktur, Umwelt etc.) wie auch alle relevanten Zusammenhange, die fur die ,Attraktivitat"
eine wichtige Rolle spielen.

06.03.2009 © malik-mzsg
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Ubersicht iiber die ,,Deliverables* des Sensitivitatsmodells

st.gallen
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Arbeitsplatzangebot i

- Dienstleistungsbereich ‘\‘
- Kurbetriebe, KrankenhZ
- Handwerk

- Einzel- und GroRhandel
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Systembeschreibung und Variablensatz malik
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Systembereiche: Grundmodell ,,Attraktivitat“ der Region Ennstal (1/2)

Lebensqualitat &
Sozialstruktur

Gesetzliche
Rahmen-
bedingungen

Attraktivitat

Infrastruktur
Stralle / Bahn

06.03.2009 © malik-mzsg 10



Systembeschreibung und Variablensatz malik
management zentrum st.gallen

Systembereiche: Grundmodell ,,Attraktivitat“ der Region Ennstal (2/2)

Stral3e — Individualverkehr Qualitat / Breite des
o Tourismusangebots
Umweltqualitat StraRe — Offentlicher Verkehr
Standortqualitat
fiir Betriebe Stral3e - GUterverkehr
Standortqualitat Bahn — Personenverkehr

fUr Tourismus

Fortwirtschaft Bahn — Guterverkehr

(inkl Verarbeitung)
Landwirtschaft

Leistungsspektrum
der Betriebe

Attraktive Arbeitsplatze

Aus- und Weiter-
bildungsmadglichkeiten

Gesetzliche
Rahmenbedingungen

Qualitat politischer Event- und

Entscheidungen Sportveranstaltungen
06.03.2009 © malik-mzsg 11



Systembeschreibung und Variablensatz malik
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Systembeschreibung —
Erste Bestandsaufnahme basierend auf Interviews

23. Qualitat / Breite des
5. Forstwirtschaft Tourismusangebots \

(inkl. Veraqg) /

2. Umweltqualitat Standoft.qualitat
6. Landwi hf/ fur Tourismus \
-Landwirtschatt 8. Attraktive / 13. StraRe-
Arbeitsplatze Offentlicher
\ Verkehr
22. Event- und \ 12. Stral3e- J/
Sportveranstaltungen Individualverkehr
7. 3. Standortqualitat
Leistungsspektrum<——  flr Betriebe
der Betriebe
9. Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeit 1
en
/ 14. Stral3e-
15. Bahn — / Guterverkehr
Personenverkehr
11. Qualitat 16. Bahn -

10. Gesetzliche Guterverkehr

: politischer
Rahmenbedingungen

Entscheidungen

06.03.2009 © malik-mzsg 12
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Ubersicht iiber die ,,Deliverables* des Sensitivitatsmodells

st.gallen

Themen WS

Arbeitsplatzangebot i
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- Handwerk

- Einzel- und GroRhandel
- Mittelstand. Industrie

- Gastgewerhe
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Reprasentativer Variablensatz Region Ennstal

Lebensqualitat

Umweltqualitat

Standortqualitat fir Betriebe
Standortqualitat fir Tourismus
Forstwirtschaft (inkl. Verarbeitung)
Landwirtschatft

Leistungsspektrum der Betriebe

Attraktive Arbeitsplatze

© o N O fOo A~ e N

Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten

=
o

. Gesetzliche Rahmenbedingungen

()
(o)

. Qualitat politischer Entscheidungen

=
N

. StralRe — Individualverkehr

13. StraRe — Offentlicher Verkehr

*Detaillierte Beschreibung siehe auf den Folgeseiten

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Stral3e — Guterverkehr

Bahn — Personenverkehr

Bahn — Guterverkehr

Erschlielungsgrad kommunaler Leistungen
Demographische Struktur

Soziale Integration

Wohnqualitat

Angebotsqualitat des Gesundheitswesens
Event- und Sportveranstaltungen

Qualitat und Breite des Tourismusangebots
Freizeitangebot

Kulturangebot

06.03.2009 © malik-mzsg
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Systembeschreibung und Variablensatz malik
management zentrum st.gallen

Detailbeschreibung Variablensatz (1/24)
1. Lebensqualitat

Definition:

Summe der lebensqualitatsbestimmenden Faktoren fiir Bewohner / Langzeitbesucher der
Region.

Auspragungen Indikatoren

» N&he zum Arbeitsplatz * Sicherheitsgefuhl » Anzahl von
(zeitlich/ortlich); (Kriminalitat) gesundheitsspezifischen
Erreichbarkeit » Larmbelastigung (monoton / Einrichtungen (Arzte, etc.)

* Nahversorgungsgrad variierend) » Anzahl von

 Freizeitangebot » Einkaufsmoglichkeiten Einzelhandelsgeschéfte bis

» Kulturelles Angebot » Kaufkraft (fir Konsum, zu Shopping Centers

* Intakte soziale Infrastruktur Wohnen, etc.) » Anzahl von Kinos, Theater,
(Vereine, etc.) « Qualitative Arbeitsangebote  +« Museum, etc.

* Integrationsfahigkeit « Umweltqualitat « Anzahl von
(Auslander, gewisse » Kinderbetreuung Kinderbetreuungsplatzen
Gemeinden) » Kriminalitatsstatistik

» Gesundheitsangebot
(genligend Arzte, Spitaler,
Apotheken, etc.)

06.03.2009 © malik-mzsg 15



Systembeschreibung und Variablensatz malik
management zentrum st.gallen

Detailbeschreibung Variablensatz (2/24)
2. Umweltqualitat

Definition:
Die Gesamtheit der folgenden Dimensionsauspragungen gemessen und geflhlt, qualitativ und
guantitativ.

Auspragungen Indikatoren

« Luftqualitat (Reinheit der » Landschaftsbild (Ortsbilder, + Ozon
Luft, Luftgeruch, etc. - Architektur, « CO?Werte
gemessen und gefthlt) Flusslandschaften, Natur- » Dezibel

« Wasserqualitat (Trink- und und Kulturlandschaften)  Nitrat und sonstige
Oberflachenwasser) « Larmemissionen (gefihlt Belastungen

» Bodenqualitat und gemessen in Dezibel)
(Regenerierungsfahigkeit,
Erosion)

 Artenvielfalt (Flora und
Fauna)

06.03.2009 © malik-mzsg 16



Systembeschreibung und Variablensatz

Detailbeschreibung Variablensatz (3/24)
3. Standortqualitat fir Betriebe

malik

management zentrum st.gallen

Definition:

Summe der standortentscheidenden Faktoren fiur Industriebetriebe, Gewerbe, Handel,

und Dienstleistungsbetriebe (ausgenommen Tourismus).

Auspragungen Indikatoren

 Arbeitskrafteangebot  Versorgungssicherheit bei

» Weiterbildung / unterschiedlichen
Quialifizierung der Witterungsbedingungen
Mitarbeiter (Energie, Rohstoffe,

» Angebot bzw. Verfligbarkeit Zuganglichkeit, etc.)
von Roh- und » Forderpolitik
Betriebsstoffen * Logistikanbindung und -

« Vor-und nachgelagertes leistungsfahigkeit
Dienstleistungsangebot * Infrastruktur (StralRe, Bahn,

» Bewilligungs-/ Flugzeug)
Auflagenverfahren « Emissionszertifikate

Gultig far Industrie, Betriebe,
Gewerbe

Bildungsgrad

Anzahl der
Studienabsolventen
Anzahl der Aus- und
Weiterbildungsinstitutionen
Qualitat der
Verkehrsanbindung und
Energieversorgung
Verflgbarkeit und Nahe zu
Rohstoffangebot
Durchlaufzeiten von
Genehmigungsverfahren

06.03.2009 © malik-mzsg
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Systembeschreibung und Variablensatz malik
management zentrum st.gallen

Detailbeschreibung Variablensatz (4/24)
4. Standortqualitat fir Tourismusbetriebe

Definition:
Summe der standortentscheidenden Faktoren fur Tourismus.

Auspragungen Indikatoren

» Rasche und flexible » Freie Flachen (Kooperation  + Anzahl von
Verfugbarkeit von Saisoniers mit Landwirtschaft) Teilzeitarbeitskraften
(Teilzeitarbeitskraften) * Arbeitskrafteangebot » Anreisezeiten von aul3erhalb

 Erreichbarkeit (von (qualitativ / quantitativ) der Region
aulRerhalb / innerhalb der » Forderprogramme * touristische Attraktivitat der
Region fur Gaste) * Image der Region Umgebung / Landschatft

» Bewilligungen * Intaktheit der Umwelt « Flexibilitat und
(Offnungszeiten, Durchlaufzeiten fir
Konzessionen, etc.) Bewilligungsverfahren

« Bekanntheitswerte und
Ergebnis bei

Assoziationstests mit
potenziellen Gasten

06.03.2009 © malik-mzsg
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Systembeschreibung und Variablensatz

Detailbeschreibung Variablensatz (12/24)
12. Stral3e — Individualverkehr

malik

management zentrum st.gallen

Definition:

Zur Verfigung gestellte Stral3eninfrastruktur und deren Nutzung in der Region durch
Individualverkehr von Bewohnern und Géasten bzw. Durchreisenden.

Auspragungen Indikatoren

» Gesamte Leistungsfahigkeit
des Stral3ennetzes

» Verteilung
Verkehrsaufkommen
(innerhalb / aul3erhalb
Ennstal) und nach
Anforderungsspitzen bzw.
saisonal

* Priorisierung nach
Anforderungen

» Unterscheidung Dimension

vS. Zustand (gemaf
Stral3enkategorien - "kann
man nicht generalisieren")

* Ennstal
"Hauptverkehrsader" in
Region

« daflr Stral3enzustand
generell eher schlecht

» Belastung in Stol3zeiten vs.

kontinuierliche Auslastung

Grofe des Stral3ennetzes
(km) gegliedert nach
Kategorien

Entwicklung der Summe
samtlicher Bewegungen
(Personen-km)
Leistungsfahigkeit und
Breite der Stral3en (nach
Kategorien)

Anzahl der Fahrstreifen
Leistungsfahigkeit (Haupt-
und Nebenverbindungen)
Verteilung Personen und
LKW / Guterverkehr
Regional / Transitverkehr

19



Systembeschreibung und Variablensatz malik

management zentrum st.gallen
Detailbeschreibung Variablensatz (13/24)
13. StraRe — Offentlicher Verkehr

Definition:

Zur Verfigung gestellte Stral3eninfrastruktur und deren Nutzung in der Region durch 6ffentlichen
Verkehr von Bewohnern und Géasten bzw. Durchreisenden.

» Generelles und punktuelles < aktuell allgemein eher « Anzahl der
Angebot von o6ffentlichen mangelhaftes Angebot mit Verkehrsverbindungen
Verkehrsmitteln grof3en regionalen durch offentliche

* Individualverkehr bis zu Unterschieden (Gemeinden) Verkehrsmittel pro Tag/pro
Hubs - von dort Verteilung * Problem: Aufgrund Woche (Saisonale
durch offentliche Passagieraufkommen Verteilung)
Verkehrsmittel flachendeckend nicht * Qualitat offentlichen

» Hauptverkehrsadern werden wirtschatftlich zu gestalten! Verkehrsverbindungen in
derzeit hinsichtlich OPNV Ballungsraumen bzw.
optimiert Nebenraumen der Region

» aber keine optimale » Anzahl der beforderten
Anbindung an offentlichen Passagiere
Schienenverkehr » Spezialangebote (z.B.

(nicht abgestimmt) Nachtbusse)

06.03.2009 © malik-mzsg 20



Systembeschreibung und Variablensatz malik
management zentrum st.gallen

Detailbeschreibung Variablensatz (14/24)
14. Stral3e — Guterverkehr

Definition:

Zur Verfigung gestellte StralReninfrastruktur und deren Nutzung in der Region ftr
Gluterbeftrderung.

* LKW-Aufkommen » Terminals » Anzahl der LKWs (Normal-
» Auslastungsgrad der StralRe + Belastung (Zunehmender und Spitzenzeiten)
durch LKW Export!)  Verteilung nach
* Beschrankungen, » Belastung durch steigende Ursprungslandern
Nachtfahrverbote, etc. Industrie » Anteil von LKW-Aufkommen
« Equipment bei flr regionale Versorgung vs.
Gutertransport Durchzugsverkehr
(Holztransporte, etc.) « Tonnage der befdrderten
» Hoher Anteil an Export nach Guter
HU, CRO flr « Anzahl der Verladestationen

Weiterverarbeitung (Terminals)

06.03.2009 © malik-mzsg 21



Systembeschreibung und Variablensatz

Detailbeschreibung Variablensatz (15/24)
15. Bahn — Personenverkehr

malik

management zentrum st.gallen

Definition:

Zur Verfugung gestellte Bahninfrastruktur und deren Nutzung in der Region im Personenverkehr

von Bewohnern und Gasten bzw. Durchreisenden.

» Bestimmt durch « Anbindungen an
,Obersteiermark-Takt" Fernverbindungen
 Frequenzen im OPNV  sind schlecht (Graz, Linz,

generell steigen derzeit, etc.)
doch... » Derzeit Tendenz von Bahn-
« Eher wenig Bewul3tsein der hin zu Bustransport gemarf?

Bewohner flir Bahnangebote Verkehrskonzepte der OBB

» Notwendig: Marketing, Infos,
Gratisangebote zur
Steigerung der Bekanntheit
bei neuen Angeboten, etc.

* Anzahl der

Bahnverbindungen pro Tag /

pro Woche (Saisonale

Verteilung)
» Qualitat der

Bahnverbindungen zwischen

Ballungsrdumen bzw.

Nebenraumen der Region
(wenn durch Schienennetz

erschlossen)

* Anzahl der beférderten

Passagiere

06.03.2009
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Systembeschreibung und Variablensatz malik

management zentrum st.gallen

Detailbeschreibung Variablensatz (16/24)
16. Bahn — Guterverkehr

Definition:

Zur Verfugung gestellte Bahninfrastruktur und deren Nutzung in der Region flr
Gluterbeftrderung.

Kapazitat der Strecke * Preis ist der entscheidende + Anzahl der aktuellen und
Anzahl der Terminals Faktor fur Verlagerung von moglichen Giterzige
Angebotsflexibilitdt der Bahn Stral3e auf Schiene » Preisgestaltung ftr

Zu wenig Guterwaggons fur  « Umschlagsmaoglichkeiten in Gluterbeférderungen
steigerndes der Region sind aktuell gut « Anzahl der
Transportvolumen » eventuelle Abhéangigkeit von Umschlagsmadglichkeiten
Tunnelquerschnitte als Rohstoffentwicklung zwischen Bahn und Stral3e
Beschrankung (Rohol, Diesel, etc.) « Tonnage der befdrderten
Anbindung anderer Kunden Guter

an Bahn zum Teill

abnehmend

Forderungen flr Anschluss
der Unternehmen an
Bahnstrecken (?)

06.03.2009 © malik-mzsg
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Systembeschreibung und Variablensatz malik

management zentrum st.gallen

Detailbeschreibung Variablensatz (24/24)
24. Kultur- / Freizeitangebot

Definition:
Breite und Verfugbarkeit sdmtlicher in der Region angebotenen kulturellen Leistungen fur
Bewohner und Gaste der Region bzw. Leistungen zur Freizeitgestaltung der Einwohner.

 Aktivitdten in "echter"  Information: Touristische » Anzahl von kulturell
Hochkultur Angebote sind aktuell fur genutzten bzw. nutzbaren

» Anzahl und Diversitat der Einwohner nicht gunstiger Einrichtungen (Kinos,
Festivals mit kulturellem Theater, Kleinbuhnen,
Hintergrund » Beispiele (Kultur): Museen, etc.)

* |dentitatsstiftende Aktivitaten — Musikfestival St. Gallen » Anzahl der Veranstaltungen
auf breiter Basis — Benedikt Stift Admont (wiederkehrend / einmalig)

— Schloss Trautenfels Anzahl der Besucher

» Vereinswesen / — "Kult Urviech" » Wertschopfung pro Kopf
Vereinsleben — Kulturzentrum

» Forderungen von Hobbies Wolkenstein » Anzahl der Vereine
(Hobbyvereinigungen) — Bildhauer Kulturtage » Anzahl und Diversitat der

» Sportbereiche und — — Volkskultur (Vereinsmusik) Sportstatten bzw. mit

einrichtungen kulturellem Hintergrund
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Ubersicht iiber die ,,Deliverables* des Sensitivitatsmodells

Simulation
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......... { 3 = = Rutoverkehr
— Unelibelastung
1 7 Arhi = | = Atraktion als Kurort
% | = Lebensqualitat im Ort
2 Wirtschaftskraft des Ortes Arheitsplatzang Polischer Konsens
3 Offentiicher Nahwerkehr P
4 Image des Ortes - Dienstleistungsbereich
5 - Kurhetriebe, Krankenhz, . .

s _- | Teilszenario
8 . . - : :
: Kriterienmatrix e

erhoht die Maglich-
keit flank. MaBnahmen

SCHLISSEL-

LEBENSBEREICHE e
J
iteri T Flankierende Mainahmen
Kriterien ——» =
- YOLL zutreffend E é g § Zielyarial ble  FREAKTIVY
<> TEILWEISE zutreffend g 213 )| |
||| —~ Entlastungseft. Umwelt
1 | Ausbildungsstand -
2 und = . .
3 |wirtschatftliche Situation - | rku n g S g efu g e — 1
4 | personl. Moglichkeiten = || = - - =
5 [ qunstiger Wohnort == = 1 Mitarbeiterqualifikation < 523w o s
antakta Tel_Tel_ 2 wisch Kapaztatsauslastng [0 @1 0 0 =~ J . A

3 Gutes Image des Werkes 00 1

4 Wervorstellung der MA 10 — &8

5  Effiziente Organisation m

6  Mitarbeiterzufriedenheit o B , ‘B

7 Herstellungskosten X e {

* | Mitarbeitermotivation ——

—— &
©

06.03.2009 © malik-mzsg

25



malik

management zentrum st.gallen

Die Kriterienmatrix Uberprift den Variablen Satz :
auf Plausibilitat und Reprasentativitat
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Ziele Einflussmatrix und Rollenverteilung (2. und 3. Workshop)

1. Bewertung der direkten Wirkungen aller vorhandenen
Systemvariablen zu jeder anderen Variable in der
Einflussmatrix.

2. Prazisierung und erneute Ausrichtung des bereits
erstellten Variablensatzes.

3. Die relevanten Schwerpunkte zur Steuerung des Systems
unter Berlcksichtigung des Pareto-Prinzips (20:80 Regel)
sind identifiziert und liegen fur die Entscheidungsgrundlage
Vor.
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Sensitivitéitsmodell Prof. Vester ® Version 7.5d

Einflussmatrix
Konsensmatrix
Wirku von Variable, auf Variable.
- ¥ Mz 3 4 5|6 7
1 | Wirtschaftliche Attraktivitat 1 1)1 253 0
2  Lebensqualitatin derRegion [0 [l 0 0 1 2 0
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6 | Image der Region o|ojo o 2 . ]
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000 2-0 1100000020001 20
2 2 10 |-| 2 0000 O0O0O0O0O0O0O0 O 2|
00 0 27883 D.! 000 0O0O0OO0OTM1TO0OO0ODO0OTD0O OO0 2|«
100020 U-U 0 000O0CO0T1TO0OO0OO0OO0O 1
30 00 100 |-2 1010100 0 0 2 0f¢
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17 | Angebot attr. Arbeitsplatze 42 0132121201100 U.Z 2 1.2 1|ar 45
12 001200110000 0} 3 0-3 003 2|w 25 s s |
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1. Mit der Einflussmatrix begibt man sich von der Ebene
der Beschreibung einer Variable auf die Ebene ihrer
Wirkung. Der Variablensatz erscheint dazu in einer
Einflussmatrix, wo die Wirkung jeder Variablen auf

[ede andere abgefragt wird.

2. Die Frage heif3t z.B.: Wenn sich die Variable ,Qualitat
des touristischen Angebots® verandert, wie stark
verandert sich dann in direkter Wirkung die Variable

,Freizeitangebot in der Region™?

Bei diesem Schritt wird das Systemmodell der Region

von einer neuen Seite beleuchtet. Man wird daher
einige Variablen ev. neu definieren und beschreiben,
bis die Projektgruppe sich tber die Bewertungen

einig ist.

Das Ergebnis ist eine Konsensmatrix, aus der der

Einflussindex (Aktivsumme AS, Passivsumme PS)
jeder Variablen errechnet wird, welcher Auskunft
dartber gibt, welche Variable aktiv, reaktiv, kritisch

oder puffernd ist.

06.03.2009
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Einfihrung in die Einflussmatrix und Rollenverteilung (2/3)

D  ©-  Die so genannte Aktivsumme einer Variable, d.h. wie

Systemmodell: ModellregionD50

12 14 1516 17 18 19 20 21| 22 AS P
o 0 02 2 1 2 2 1

0 297
0 120
0 zza
o 002 0 02 1 2|1\ =
u 1 1 U1 uuE 1
111 o 9N 1 1 1|27 vee
1 0 0 E 2 1 2 127 a5
0 00 (:,'; 3 0 B3 2 | 19 235
0 0 0 e 0l 1 0 1= 2w
32 2 2 2 o 2] a0
0 0 O ¢ ~2ER  EIERT
0 0 0 0 0 288
Tla 7 w m oxn on|PS
243 144 229 100 180 127 120 340 100 47 (Qx100

stark sie auf den Rest des Systemmodells der Region
wirkt, erhalt man durch die Addition der Zahlen einer
Reihe von links nach rechts. Wenn eine Variable eine
hohe Aktivsumme besitzt, heisst das, sie braucht sich
nur wenig zu verandern, um im Systemmodell der
Region wiederum allerhand Anderungen auszuldsen.
Ist jedoch die Aktivsumme relativ klein, so muss sich
an dieser Variable eine Menge tun, bevor sich in der
Region massiv etwas andert.

Die Summe der Zahlen einer Spalte ergibt die so
genannte Passivsumme, also eine Aussage daruber,
wie empfindlich die Variable auf Veranderungen des
Systems reagiert. Eine sehr hohe Passivsumme
heisst: sobald in der Region etwas passiert, andert
sich die Variable sehr stark. Eine geringe
Passivsumme dagegen bedeutet das Gegenteill
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EinfUhrung in die Einflussmatrix und Rollenverteilung (3/3)
Anleitung: Die Bewertung in der Einflussmatrix im Detail

5 B Schwache
Starke Anderung Starke Anderung Anderung Anderung
von 4 bewirkt vion & bewirkt vion O bewirkt von A& bewirkt
keine oder kaum nur leichte gleich starke sehr starke
Anderung bei B Anderung bei B Anderung bei B Anderung bei B

= [B] [A] - » [B] — [B]

0 1 2

- B

vernach- unterpro- propor- iberpro-
la=ssigbarer portionaler tionaler portionaler
Einfluss Einfluss Einflugs Einfluss

In der Einflussmatrix wird nur die Starke (1) der direkten Beziehungen
(z.B. von Yariable A auf Variabhle B) ahgefragt und mit0, 1, 2 oder 3 bewertet.
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Beschreibung von starker Abhangigkeit zwischen Variablen:
Detaildarstellung: Konsens-Bewertung ,,3“ (1/18)

Lebensqualitat / Qualitat pol. Aktivitaten

Verdnderung von "Lebensqualitit” wirkt auf "Qual. politi. Aktivititen"

1 Lebensqualitdt

Definition:

Bumme der
lebensqualitdtbestimmenden
Faktoren fir Bewohner /

Langzeitbesucher der Region.

Auspragungen:

-MAhe zum Arbeitsplatz
(zeitlich/ortlich); Erreichbarkeit
- Mahversorgungsarad

- Freizeitangehot

- Kulturelles Angebot

- Intakte soziale Infrastrulktur
(Vereine, etc.)

11 Qual. politi. Aktivitaten

Definition:

Schnelligkeitin der politischen
Entscheidungsfindung um zu
umfassenden und realisierbaren
Entschlissen und damit
verbundenen Malinahmen zu
kommen (Behdrden, Gemeinden,
Land in Bezug auf Region),
Birgerniahe.

Auspragungen:

-in erste Linie
Gemeindepolitik im regionalen
Zusammenhang

Lebensqualitat / Demographische Struktur

Verinderung von "Lebensqualitit™ wirkt auf "Demografische Struktur”

1 Lebensqualitét

Definition:

Summe der
lebensqualititbestimmenden
Falktoren fir Bewohner /

Langzeitbesucher der Region.

Auspragungen:

-Mahe zum Arbeitsplatz
(zeitlichiortlich); Erreichbarkeit
- Mahversorgungsarad

- Freizeitangehot

- Kulturelles Angebot

- Intakte soziale Infrastruldur
MWereine, etc.)

18 Demografische Struktur

Definition:

Altersschichtenaufau der Ennstaler
Bevilkerung (aktuelle Situation:
“Urne”).

Auspragungen:

- Anteil der Erwehstatigen an der
Gesamtbevilkerung

- Entwicklung in der Region ist nicht
einheitlich (starke Abwanderung in
der Teilregion &stlich von Admont)
-In den letzten Jahren leicht
sinkende generelle
Abwanderungsquote

Erklarung der Wirkung

Erklarung der Wirkung

Wihler reagieren sehr stark auf magliche Anderungen ihrer Lebensqualitit (zB. Straken), die Gute Lebensqualitdt spricht sich herum und wirkt stark auf die Bevdlkerungsstruktur (Z.B.
nah an Grundstiicke angegrenzen, d.h. Besitzer wirken einen hohen Druck auf die Politik aus, Zuzugsquote).
um ihre Lebensqualitat nicht zu mindern.
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Beschreibung von starker Abhangigkeit zwischen Variablen:
Detaildarstellung: Konsens-Bewertung ,,3“ (2/18)

Einflussmatrix und Rollenverteilung

Umweltqualitat / Lebensqualitat Umweltqualitat / Wohnqualitat

Veranderung von "Umweltqualitat” wirkt auf "Lebensqualitat” Verinderung von "Umweltqualitdt™ wirkt auf "Wohnqualitét™

2 Umweltqualitat 20 Wohnqualitat

gemessen und gefuhlt, Definition:

qualitativ und quantitativ. Urmfang und Qualitit der verfiagbaren
angebotenen Wohnungen und

AlUspragungen: Einfamilienh3user.

- Luftqualitat (Reinheit der Luft,

Luftgeruch, etc. - gemessen und Auspragungen:

gefiihlt) - Angebotsbreite

-Wassergualitat (Trink- und - Leistbarkeit

Oberflachenwasser) - durchschnittl. Angebotsqualitat

- Bodengualitat - Quualitdt und Verfligharkeit regional

(Regenerierungsfahigkeit, Erosion) unterschiedlich

- Antenvielfalt (Flora und Fauna) - Aktuelle Situation in Liezen:

- Landschafisbild (Ortshilder, schlecht; dadurch starke

Architektur, Flusslandschaften, Abvwanderungstendenzen in die Orte

2 Umweltqualitat 1 Lebensqualitat
Definition: Definition:
Die Gesamtheit der Summe der
folgenden Dimensionsauspragungen lebensqualititbestimmenden
gemessen und geflnlt, Faktoren fir Bewohner /
qualitativ und quantitativ. Langzeitbesucher der Region.

Alspragungen: Alspragungen:

- Luftqualitat (Reinheit der Luf, -Mahe zum Arbeitsplatz
Luftgeruch, etc. - gemessen und (zeitlichiortlich); Erreichbarkeit
gefihlt) - Mahversorgungsarad
-Wasserqualitat (Trink- und - Freizeitangehot
Oberflachenwasser) - Kulturelles Angehot

- Bodenqualitat - Intakte soziale Infrastruktur
(Regenerierungsfahigkeit, Erosion) b (Vereine, etc.)

Erklarung der Wirkung

Erklarung der Wirkung

EB. Gute Luft- und Wasserqualitat fiihrt zu héiherer gefiihiter Qualitat in mehreren Luft-, Wasser und Boedenqualitat wirken stark auf die Wohngualitat.
Lebensbereichen.
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Beschreibung von starker Abhangigkeit zwischen Variablen:
Detaildarstellung: Konsens-Bewertung ,,3“ (4/18)

Forstwirtschaft inkl. Verarbeitung / Stral3e- Landwirtschaft / Umweltqualitat
Guterverkehr

Verinderung von "Forstwirt. inkl. Verarbeitung”™ wirkt auf "StraBe - Giterverkehr” Verdnderung von "Landwirtschaft" wirkt auf "Umweltqualitit”

6 Landwirtschaft 2 Umweltqualitat

Definition: Definition:
Anzahl und durchschnittliche Die Gesamtheit der
Intensitat der landwirtschaftlichen folgenden Dimensionsauspragungen
Betriebe in der Region. gemessen und gefihlt,
qualitativ und quantitativ.

5 Forstwirt. inkl. Verarbeitung 14 StraBe - Giiterverkehr

Definition: Definition:

Anteil der Forstwirtschaft an der i ZurVerfugung gestellte

regionalen Gesamtleistung. Strafieninfrastuktur und deren
Mutzung in der Region fir

Auspragungen: Guterbeférderung.

- Nutzung des Waldes flir

gewerbliche Zwecke (von ganzem Auspragungen:

Baum bis zum Holzschnitzel) - LEW-Aufkommen

- Verkehrsinfrastrukturin - Auslastungsarad der Stralze durch

Schnittstellen zu Waldflachen LKW

- Anbindung an EU-Loagistik Metz (vom - Beschrankungen,

Forstweg beginnend) Machitfahrverbote, etc.

- Méhelproduktion (Ennstaler - Equipment bei

Designermibel) Gutertransport (Holztransporte, etc.)

Auspragungen:

- Intensitat ! Umfang Auspragungen:

- Mutzbare Flache - Luftqualitat (Reinheit der Luft,

- Dezentralisierungsgrad Luftgeruch, etc. - gemessen und

- Topographie der Anbauflachen geflihlt)

- Begleitwegenetz -Wasserqualitdt (Trink- und

- Saisonalitat landwirtschaftlicher Oberflachenwasser)

Betriehe - Bodenqualitat

- Tourismusabhangigkeit (insh. in b (Regenerierungsfahigkeit, Erosian)

Erklarung der Wirkung Erklarung der Wirkung

Forstwirtsu:haﬂ und entsprechende Verarbeitung bilden ein Anforderungsprofil fiir die Etarke Auswirkung der landwirtschaftlichen Betriebe auf Lufi- Boden- und Wasserqualitat.

Verkehrsinfrastrukiur inshesondere im Glterverkehr.
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Beschreibung von starker Abhangigkeit zwischen Variablen:
Detaildarstellung: Konsens-Bewertung ,,3“ (6/18)

Attraktive Arbeitsplatze / Demografische Struktur Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten /
Leistungsspektrum der Betriebe

Verinderung von "Attraktive Arbeitsplitze” wirkt auf "Demografische Struktur” Verinderung von "Aus- und Weiterbildungs moglich™ wirkt auf "Leistungsspekirum der Betriebe”

8 Attraktive Arbeitsplitze 18 Demografische Struktur 9 Aus- und Weiterbildungsmoglich T Leistungsspektrum der Betriebe

Definition: Definition: Definitian: Definition:

Breite/ Tiefe und Qualitat des in der i Altersschichtenaufbau der Ennstaler Umfang und Verfligbarkeit der Breite und Auspragungsgrad der von
Region zur verfligungstehenden Bevdlkerung (aktuelle Situation: in der Region angebotenen Aus-und den Betrieben in der Region
Arbeitplatzangehotes. “Urne”). Weiterbildungsleistungen. angebotenen Leistungsprofile.

Auspragungen: Auspragungen: Auspragungen: Auspragungen:
-Teilzeitangebote - Anteil der Erwehstatigen an der - Kindergarten - Spezielle Anforderungen oft nicht in
- Aftraktive Gehaltsgestaltung Gesamthevilkerung -Vaolksschulen Region abdeckbar
- Entwicklungsméglichkeiten - Entwicklung in der Region ist nicht - Mittelschulen - Standardanforderungen abdeckbar
- Ausreichende Verfugbarkeit und einheitlich (starke Abwanderung in -Technische Aushildungen (HTL) {Industrie)
Diversitat der Stellen der Teilregion &éstlich von Admaont) - Berufsschulen - Betrachtung gesamter
-Wechselmdaglichkeiten - In den letzten Jahren leicht - Berufsbealeitende Schulen Wertschdpfunagsketten
sinkende generelle - Fachschulen - Bei Dienstleistungsbetrieben
Abwanderungsquote - Fachhochschulen tendenziell hoher Machholbedarf

Erklarung der Wirkung Erklarung der Wirkung

Aftraktive Arbeitsplatze wirken sich stark auf die Bevalkerungsstrulktur aus (ZB. Zuzugs- bzw. Aushildung ist die Grundvoraussetzung fiir einen proseperierenden Bezirk.
Abwanderungsguate). Keine HTLs (Schiiler dafiir vorhanden)|
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Beschreibung von starker Abhangigkeit zwischen Variablen:
Detaildarstellung: Konsens-Bewertung ,,3“ (9/18)

Qualitat politischer Aktivitaten / Standortqualitat
fur Betriebe

Veranderung von "Qual. politi. Aktivitaten™ wirkt auf " Standortqualitat fur Betriebe"

11 Qual. politi. Aktivitdten

Definition:

Schnelligkeit in der politischen
Entscheidungsfindung um zu
umfassenden und realisierbaren
Entschlissen und damit
verbundenen Maknahmen zu
kommen (Behérden, Gemeinden,
Land in Bezug auf Region),
Blrgernahe.

Auspragungen:

-in erste Linie
Gemeindepaolitik im regionalen
Zusammenhang

Birgermeister kann Verfahrensverladufe beschleunigen.

3 Standortgualitit fiir Betriebe

Definition:

Summe der
standortentscheidenden Faktoren far
Industriebetriebe, Gewerbe, Handel,
und Dienstleistungshetriebe
{ausgenommen Tourismus).

Auspragungen:

- Arbeitskrafteangebot

- Weiterbildung / Qualifizierung der
Mitarbeiter

- Anbebot bzw. Verfugbarkeit van
Roh- und Betriehsstoffen
-Yor-und nachgelagernes

Erklarung der Wirkung

Qualitat politischer Aktivitaten / Standortqualitat
fur Tourismus

Veranderung von "Gual. politi. Aktivitaten" wirkt auf "Standortqualitat fur Tourismus™

11 Qual. polifi. Aktivitdten

Definition:

Schnelligkeit in der politischen
Entscheidungsfindung um zu
umfassenden und realisierbaren
Entschlissen und damit
verbundenen Maknahmen zu
kommen (Behdrden, Gemeinden,
Land in Bezug auf Region),
Blrgernahe.

AUspragungen:

-in erste Linie
Gemeindepaolitik im regionalen
Zusammenhang

4 Standortqualitat fiir Tourismus

Definition:

Summe der
standortentscheidenden Faktoren fiir
Tourismus.

Auspragungen:

- Rasche und flexible Verfugbarkeit
von Saisoniers
(Teilzeitarbeitskraften)

- Erreichbarkeit (von auzerhalb /
innerhalb der Region fir Gaste)

- Bewiligungen (Offnungszeiten,
Konzessionen, etc.)

- Freie Flachen (Kooperation mit

Erkldrung der Wirkung

Die gleiche Auswirkung wie auf die Standortqualitat fir Betriebe (Biirgermeister kann

Verfahrensverlaufe beschleunigen)|
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Beschreibung von starker Abhangigkeit zwischen Variablen:
Detaildarstellung: Konsens-Bewertung ,,3“ (11/18)

Strale - Individualverkehr / Standortqualitat fur

Tourismus

Verdanderung von " Strale - Individualverkehr” wirkt auf " Standortqualitit fiir Tourismus™

12 StraBe - Individualverkehr 4 Standortqualitat for Tourismus

Definition: Definition:

ZurVerfligung gestellte Summe der

Stralkeninfrastultur standortentscheidenden Faktoren fur

und deren Mutzung in der Region Tourismus.

durch individual Verkehr von

Bewaohnern und Gasten bzw. Alspragungen:

Durchreisenden. - Rasche und flexible Verflgharkeit
won Saisoniers

Auspragungen: (Teilzeitarbeitskraften)

- Gesamte Leistungsfahigkeit des - Erreichbarkeit (von aufterhalb /

Stralkennetzes innerhalb der Region fir Gaste)

-Vereilung Verkehrsaufkommen - Bewiligungen (&ffnungszeiten,

(innerhalb [ aukterhalb Ennstal) und Konzessionen, etc.)

nach Anforderungsspitzen bzw. - Freie Flachen (Kooperation mit

Erklarung der Wirkung

Bessere Verhindung heiltt mehr Méglichkeiten fir Tourismus, die Ortschaft zu erreichen
und somit mehr Tourismusangehot.

StraRe - Offentlicher Verkehr / Lebensqualitéat

Verinderung von "StraBe - Offentlicher Verkehr" wirkt auf "Lebensqualitst”

13 Strake - Offentlicher Verkehr 1 Lebensqualitit

Definition: Definition:
Zur Verfligung gestellte Summe der
Stralkeninfrastulktur lebensqualitdtbestimmenden
und deren Mutzung in der Region Faktoren fur Bewohner/
durch offentlichen Verkehrvon Langzeitbesucher der Region.
Bewohnern und Gasten bzw.
Durchreisenden. Auspragungen:

-Mahe zum Arbeitsplatz
Auspragungen: (zeitlichfartlich); Erreichbarkeit
- Generelles und punktuelles Angebot - Mahversorgungsagrad
von dffentlichen Verkehrsmitteln - Freizeitangebot
- Individualverkehr bis zu Hubs -von - Kulturelles Angebot
dort Verteilung durch éffentliche - Intakte soziale Infrastruktur
Yerkehrsmittel (Vereine, etc.)

Erklarung der Wirkung

z B. dffentliches Verkehrsangebot wirkt eventuell auf Beféderungskaosten und auf Erreichbarkeit
des Arbeitsplatzen bzw. anderer Fahriziele fir die Bewohner der Region.
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Beschreibung von starker Abhangigkeit zwischen Variablen:
Detaildarstellung: Konsens-Bewertung ,,3 (12/18)

StraRe - Offentlicher Verkehr / Standortqualitat fur
Betriebe

Verinderung von "Strake - Offentlicher Verkehr" wirkt auf "Standortqualitit fur Betriebe™

13 Straie - Offentlicher Verkehr

Definition:

Zur Verfugung gestellite
Stralkeninfrastuktur

und deren Mutzung in der Region
durch &ffentlichen Verkehrvon
Bewohnern und Gasten bzw.
Durchreisenden.

Auspragungen:

- Generelles und punkiuelles Angebot
von offentlichen Verkehrsmitteln

- Individualverkehr bis zu Hubs -von
dort Verteilung durch dffentliche
Verkehrsmittel

3 Standortqualitit fir Betriebe

Definition:

Summe der
standortentscheidenden Faktoren fur
Industriebetriebe, Gewerbe, Handel,
und Dienstleistungsbetriebe
{ausgenommen Tourismus).

Auspragungen:

- Arbeitskrafteangehbot

- Weiterbildung / Qualifizierung der
Mitarbeiter

- Anbebot bzw. Verfugbarkeit von
Roh- und Betriebsstoffen
-Vor-und nachgelagertes

Erklarung der Wirkung

Erreichbarkeit des Betriebs (z.B. Beispiel fur "Eigenbus™ Magna und Planaibahnen)

StraRe - Offentlicher Verkehr / Standortqualitat fur

Tourismus

Verinderung von "StraBe - Offentlicher Verkehr” wirkt auf "Standortqualitét fiir Tourismus™

13 Strafe - Offentlicher Verkehr

Definition:

ZurVerfugung gestellte
Straleninfrastuktur

und deren Mutzung in der Region
durch éffentlichen Verkehr von
Bewohnern und Gasten bzw.
Durchreisenden.

Auspragungen:

- Generelles und punkiuelles Angebot
von dffentlichen Verkehrsmitteln

- Individualverkehr bis zu Hubs -van
dort Werteilung durch &ffentliche
Verkehrsmittel

4 Standortqualitdt fiir Tourismus

Definition:

sSumme der
standortentscheidenden Faktoren flr
Tourismus.

AUspragungen:

- Rasche und flexible Verfligharkeit
von Saisoniers
(Teilzeitarbeitskraften)

- Erreichbarkeit (von aulierhalb !
innerhalk der Region fur Gaste)

- Bewiligungen (Offnungszeiten,
Konzessionen, etc.)

- Freie Flachen (Kooperation mit

Erklarung der Wirkung

!LEI. Events nur mit starkem dffentlichem Yerkehrsnetz maglich
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Ubersicht iiber die ,,Deliverables* des Sensitivitatsmodells

Simulation

Recycling

......... { 3 = = Rutoverkehr
— Unelibelastung
1 7 Arhi = | = Atraktion als Kurort
% | = Lebensqualitat im Ort
2 Wirtschaftskraft des Ortes Arheitsplatzang Polischer Konsens
3 Offentiicher Nahwerkehr P
4 Image des Ortes - Dienstleistungsbereich
5 - Kurhetriebe, Krankenhz, . .

s _- | Teilszenario
8 . . - : :
: Kriterienmatrix e

erhoht die Maglich-
keit flank. MaBnahmen

SCHLISSEL-

LEBENSBEREICHE e
J
iteri T Flankierende Mainahmen
Kriterien ——» =
- YOLL zutreffend E é g § Zielyarial ble  FREAKTIVY
<> TEILWEISE zutreffend g 213 )| |
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5  Effiziente Organisation m

6  Mitarbeiterzufriedenheit o B , ‘B

7 Herstellungskosten X e {

* | Mitarbeitermotivation ——
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Wirkungsgeflige und Regelkreisanalyse

malik

management zentrum st.gallen

Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (1/9)

»StraBe-Individualverkehr*

Die etwa gleich starke
Wirkung und Reaktion die-
ser kritischen Komponen-
ten 133t sie leicht zu Linru-
hestiftern werden, wenn
sich an ihnen etwas an-
dert. Will man sie nicht be-
wulst als Impulsgeber nut-
zenXnul man siein
Regelkreise einbauen.

\
mscrt
- KR‘

*im Sinne einer
nachhaltig positiven
Entwicklung fir die
Attraktivitat des
Ennstals

Systemmodell: B320V3

kritisch

iund

[=}
Emehrﬁ

Variablen
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Wirkungsgefiige und Regelkreisanalyse malik

management zentrum st.gallen

Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (2/9)
,StraBe-Offentlicher Verkehr*

Rollenverteilung ni O

Konsensmatrix Systemmodell: B320 V3 [eht ]

Durch Eingriffe in Kompo-
nenten dieses Bereichs . —
finden oft Pendelbewe- KHHSEh
gungen statt, die Korrelktu-
ren im System relativ bald
kompensieren. Man kann
dieser Eigendynamik, die
manche Entwicklung zum
Erliegen bringt, eher von
auierhalb des Systems
beikommen.

\
msCrt
L T

»<Adaptierungen am
offentlichen
Verkehrsangebot
beeinflussen weitere
Variablen des Systems
und sind nicht
vollstandig innerhalb des
Systems ,B320“ zu
steuern.”

Variablen

06.03.2009 © malik-mzsg 43



Wirkungsgeflige und Regelkreisanalyse

malik

management zentrum st.gallen

Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (3/9)
»StraBe-Guterverkehr*

Alive Variable, deren Ver-
anderungen zwar einiges
in Gang setz, fiir einen
bleibenden Einfluld aber
gegen systeminterne Kome
pensation geschitz oder
durch konzertierte Aktion
mitin gleicher Richtung
wirkenden den Kompo-|
nenten gestarkt werden
sollte.

\
r \miscH
P\KT W KR‘

,Einflussnahmen auf
den Guterverkehr stellen
zwar ein Hebel im
System dar, sind
allerdings bei isolierter
Betrachtung nur von
kurzfristiger Wirkung.*

Systemmodell: B320V3

kritisch

iund

[=}
Emehrﬁ

Variablen
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Wirkungsgeflige und Regelkreisanalyse

malik

management zentrum st.gallen
Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (4/9)
,Bahn-Guterverkehr*

Schwacher Schalthebel,
der aufgrund seiner Trag-
heit zundchst nurwenig
im System ausrichtet,
aber gezielt oder dfters
wiederholt eingesetd,
durchaus Weichen stellen
kann. Zu empfehlen, wenn
man drastische Effekte
vermeiden will.

\
FERND"
| e

,Beeinflussungen des
Bahn-Guterverkehrs
stellen keinen starken
Hebel zur
Attraktivitatssteigerung
dar und wirken bei
isolierter Anwendung
kaum.”

Systemmodell: B320V3

kritisch

iund

[=}
Emehrﬁ

Variablen
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malik

management zentrum st.gallen

Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (5/9)

,Umweltqualitat*

Die etwa gleich starke
Wirkung und Reaktion die-
ser kritischen Komponen-
ten 133t sie leicht zu Linru-
hestiftern werden, wenn
sich an ihnen etwas an-
dert. Will man sie nicht be-
wulst als Impulsgeber nut-
Zen, mulik man siein
Regelkreise einbauen.

\
mscrt
- KR‘

,Einflussnahme auf die
Umweltqualitat zeigt
zwar relativ starke
Wirkung, muss
allerdings bedingt durch
Wechselwirkungen sehr
sorgfaltig gesteuert
werden.”

und 2
Systemmodell: B320 V3 menr €

kritisch

Variablen
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Wirkungsgefiige und Regelkreisanalyse malik

management zentrum st.gallen

Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (6/9)
,Demographische Struktur

Rollenverteilung ni O

Konsensmatrix Systemmodell: B320 V3 [eht ]

kaulnlg und Reaktion die- . kritisch
ser kritischen Komponen-
ten 133t sie leicht zu Linru-
hestiftern werden, wenn
sich an ihnen etwas an-
dert. Will man sie nicht be-
wulst als Impulsgeber nut-
Zen, mulik man siein
Regelkreise einbauen.

\
msCrt
L T

,Demographische
Struktur zeigt hohen
Wirksamkeitsgrad, muss
allerdings bedingt durch
Wechselwirkungen sehr
sorgfaltig gesteuert
werden (nicht immer
mdglich).”
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Wirkungsgefiige und Regelkreisanalyse malik

management zentrum st.gallen

Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (7/9)
,Lebensqualitat®

Sensi Prof. Vester @ Version 7.5d

BRI
Rollenverteilung e
Konsensmatrix Systemmodell: B320 V3 [eht Jr

Als reaktionsfreudige
Komponente gin verfiih- . kritisch
rerisches Ziel fir wirksa-

me Eingriffe, akber durch
starke Rlckwirkung aus
dem Systermn dann rasch
aus der Hand gleitend.

\
o KRS

,Lebensqualitat eignet
sich nicht gut zum
Systemsteuerung, da sie
weitgehend ein Resultat
der anderen
Variablenwirkungen
darstellt.”

06.03.2009 © malik-mzsg 48



Wirkungsgefiige und Regelkreisanalyse malik

management zentrum st.gallen

Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (8/9)
»Regionale rechtl. Rahmenbedingungen®

Sensi Prof. Vester fersion 7.5d

Rollenverteilung L

Konsensmatrix Systemmodell: B320 V3 [eht ]

Als Schalthebel geeignet,
der, wenn man den rich-
tigen Ansatz zu seiner Be-
tatigung” findet, das Sys-
tem nach erfolgter Ande-
rung ermeut stabilisieren
kann (plastische Stabilitat)

kritisch

- A\(T\\/‘-

,Als isolierter Stellhebel
im System geeignet —
allerdings nur begrenzt
innerhalb des Systems
zu beeinflussen, da
durch fraglich, wie viele
Ansatze in der Praxis
tatsachlich gefunden
werden konnen.”
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Wirkungsgefiige und Regelkreisanalyse malik

management zentrum st.gallen
Interpretation der Rollenverteilung in Bezug auf einzelnen Variablen (9/9)
,Qualitat der politischen Aktivitaten*

ste

Rollenverteilung L

Konsensmatrix Systemmodell: B320 V3 [eht ]

Recht aktiver jedoch be-
reits leicht kritischer Steue- . —
kritisch
rungshebel, dervon den
Rlckwirkungen seines
eigenen Eingriffs nicht un-
berihr bleibt. Er sollte

daher auch nach seinem
“Einsatz” noch unter Kaon-
trolle bleiben.

- A\(T\\/‘-

,Qualitat der politischen
Aktivitdten hat grof3en
Einfluss auf das System,
kann allerdings nicht
mehr isoliert betrachtet
werden, sondern wirkt
bereits mit anderen
Variablen zusammen.”
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Wirkungsgeflige und Regelkreisanalyse
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Ubersicht iiber die ,,Deliverables* des Sensitivititsmodells

Systembewertung

Themen
WS 4

L L —

L Vermbsing) ] S

§ it A Sumdoqualt b _
, Towisms N
§. Lanhischit A
'd ® o
2.Snabe Indviduabverkhe
n

Ve EllEneEtZ

7 Arbeitsplatze
Arbeitsplatzangebot im:

Wirtschaftskraft des Ortes
Offentlicher Nahverkehr
Image des Ortes
Freizeitangebot
Autogerechte Verkehrswege

Arbeitsplatze

- Dienstleistungsbereich
- Kurbetriebe, Krankenhi
- Handwerk

erhSht die Migliche
keit flank. MaPnahmen

Kriterienmatrix EERAREEELEE
S

SCHLOSSEL.
FAKTOR

LEBENSBEREICHE
Kriterien —— > T
& VOLL zutrefiend Elald|s
z|s|E|2
< TEILWEISE zutreflend ElElels - |
1 | Ausbildungsstand -
2 und = . oo _—
T [wirschatichs Shuston [ @ Roll teil Wirkungsgeflige
4 | personl. Moglichkeiten = || = - " " . .
e St 1 Mitarbeiterqualfikaton olienverteliung e
antakte (= | o 2 ‘Witsch. Kapazitatsauslastung ‘
3 Gutes Image des Werkes O] © D
4 Wertvorstellung der MA ' "@
5 Effiziente Organisation ® i
B Mitarbeiterzufriedenheit © W oS
7 Herstellungskosten 5® @ -
* | Mitarbeitermotivation D) vk
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Erklarung ,,Stabilisierende Ruckkopplung*

Rickkopplungen in einem Wirkungsgeflige

Stabilisierende Rickkopplung: Ein Regelkreis (Kreisprozess) mit einer ungeraden Zahl von
gegengerichteten ~..-p Beziehungen istimmer ein Regelkreis mit stabilisierender

Rickkopplung.

Fruchtbarkeit,
Lebenserwartung
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Erklarung ,,Verstarkende Ruckkopplung*

Rickkopplungen in einem Wirkungsgeflige

Verstarkende Riuckkopplung: Ein Regelkreis (Kreisprozess) mit lauter gleichgerichteten
——p Beziehungen oder einer geraden Zahl von gegengerichteten —___yp
Beziehungen entspricht einer sich verstarkenden Ruckkopplung.

Bevolkerungs-
Grosse

@ Kinder-
Zahl
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Wirkungsgelffge
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Leistungsspektrum der Eletriebe:]

Qualitat/Breite Tnurismuaangeb]

i Demografische Struktur

I 1

-,

kultur/Freizeitangebot

¥

Qual. der pol.

Aktivitaten [Regionale rechtl. Rahmenbed |

¥

kommunaler

Leistungen

[
I
I
Erschl'Grad |
I
I

Erschl'Grad

kommunaler [Standurtqualitét fiir Tnuriamuaj

Leistungen

4

Standortgualitat

fir Eletriebe:]

-

I:Euent und Spnrtueranstaltungen]
-~
22 ===
| |
[ -
~ | -
| -
I
_________________ O - .
Land-f i l
Forstw'schaft
___________ o _ - ___"
I —
[
| S ——
| S

Gesundheits-
Angebot

— [Aus- und Weiterbildungamt‘uglich]

Bahn - Glterverkehr

| i

Stralde - Offentlicher Verkehr|

1
- — —

- g —-/I

Gesamtdarstellung unter Berticksichtigung thematisch verwandter Variablen,
die aggregiert wurden (Ubersichtlichkeit!)

i
E HEf
Wirkungen

= edic
Abagleich

L=

]
Variablen

AN

Vernetzen

-
C+——E
Regelkreis

ol

Symbale

==
Dirucke
[sesssll )
—_
Menud




malik

Wirkungsgeflige und Regelkreisanalyse
management zentrum st.gallen

Regelkreisanalyse im Uberblick

Die Liste zeigt die
stabilisierenden und die
verstarkenden
Ruckkoppelungen.

Stabilisierende Riickkopplung Verstarkende Riickkopplung

1-+18—+ 33—+ T+ 8-+ 1

3+ 7— 8-+18—- 3

1-+12—+ 4423 B— 1
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Um herauszufinden,
welche Variablen
aufgrund ihrer
Einbindung in das
Geflige besonderes

2-10—+14—+12—+15—+ 2
1+10+14-+12+15—+ 2+ 1
1+10+14—+12—+15—+ 95—+ 1
1+10—+14—+ 2+ 4423+ B
1+12—+13—+ 2=+ 4423+ B
1+10+14—+12—+ 2+ 4423+
1+12+13—+ 210+ 3=+ T
1+12+15—+13—+ 2+ 4-+23—

1
1
8+
8+
B+

A1 1N 1A 2192 L1FR . D AT

Vernetzungsgrad V = 50:18 = 2,78
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1-+10—+14—+12—

4423424~ 1

1+10—+14—+12-+13—+15—+ 25 1

1 21N 1A 12 12 1R . G 1
Sortierung nach. ..
[~ Lange der Regelkreise

i+ Einflussstarke (Abgleich mit Konsensmatrix)

" Verzdgerung (aufsteigend)
™ Verhaltnis Einflussstarke (Konsensmatrix) zu Verzégerung

| Drucken... | Analyse... Schlieken

* Quelle: Frederic Vester: Die Kunst vernetzt zu denken

Interesse verdienen, wird
die Regelkreisanalyse
herangezogen.*
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Wirkungsgeflige und Regelkreisanalyse

Regelkreisanalyse — erste Erkenntnisse

malik

management zentrum st.gallen

Liste der Riickkopplungen - Ausyf
Stabilisierende Riickkopplung

1. Das System weist eine

1+12—+ 2-10-+14—+ 3 g
1-+12+15- 2—'10-.14@
1412+ 2+ 1

1+12—+15—+ 2+ 1
1412415+ i

1+12+13~+ 2+10—+T%

1+12—=+15—+13—+ 2—+10—+
10—+14—+10

2+10—+14—+ 2

1-+10+14—+ 2

1+12+13—~+ 2

1+12+13~+ 95—

2=+10— 2
1-+10 e@ 8—
1-+10-+T3—~ 2

1+12+15—+13—~+ 2
1+12+15-+13—~+ 99—
2+10—+14-+12+15~
1+10—+14—+12—+15—~+
1-+10—+14-+12— 148 o

11N 1A 127 1K
Vernetzungsgrad V= 50:18 = Z,TB
Abweichung von V(= 2,5) = +11,1%

1—+10—+14—+

1-+12—+ 210

1-+12-+15—+ 2-10

1+12-+13—+15—+ 2-+T0-+ 19 7=+ 8-+ 1
1—+ 8- 1

12—+15—+12

1—+12—+ 1

1—»10% 8+ 1
1-+12 24—+ 1
1+12+T9— 10—+ 2+ 1

1+12+13-+15+ 9+ 1
1—+12—+ 2-10—+14—+20—~+ 1
1-+124+15—+ 21014420+ 1

1412413 210 6@ 8+ 1
1+12-+13—+15—+ 8-+ 1

1-+12-+13—+15—+ 2—r1[l—» gl —+ B+ 1
2->10 [a)23) 5 1

1
4
—+I0—+14—+12—+ 8-+ 1

2—+10-+14-+12+1g+da—+ 2
1-.10-»14—»1224—' 1
1+10-+14—+12+T®—T0—+ 2=+ 1
1Ta1N 1A 127212 1/ 0 G 1
Sortierung nach.. . .
" Lange der Regelkreise
f+ Einflussstarke (Abgleich mit Kensensmatrix)
" Verzégerung (aufsteigend)
" Verhiltnis Einflussstarke (Konsensmatrix) zu Verzégerung

| Drucken... | Analyse... Schliefien

gewisse Stabilitat auf,
weil die

tberwiegt.

2. Eine erste Auswertung
des Wirkungsgefliges
zeigt, dass die
Variablen
Standortqualitat- und
Angebotsqualitat
Tourismus in der
Bedeutung vor der
Standortqualitat der
Betriebe liegt
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Einbindung der Variablen in die Regelkreise
(auszugsweise!)

1.

Die Variable ,Lebensqualitat” ist mit Abstand
am starksten vernetzt, was eine Bestatigung
ihres reaktiven Charakters (siehe
Rollenverteilung) darstellt.

Die Variablen ,Stral3e-Individualverkehr® und
,2Jmweltqualitat” sind neben ,Lebensqualitat*
einerseits in die meisten Regelkreise im
System eingebunden und anderseits stark
miteinander verkoppelt.

Die Bedeutung der ,Regionale rechtl.
Rahmenbedingungen® und ihre Auswirkung
auf die Steuerung der Lebensqualitat via
Verkehrsbelastung ist evident.

Die Variablen mit der Ifd. Nr. 4,14 und 23
weisen das gleiche Ausmal3 an Vernetzung
im System aus (Einbindung in jeweils 63
Regelkreise).

Analyse der Regelkreise

Variablen IWirkungen ]

Einbindung der Variablen in Regelkreise

)

Ifd.Nr.‘ Variablenname | &) | total

Lebensqualitat

StraBe - Individualverkehr
Umweltqualitat

Regionale rechtl. Rahmenbed.

L La b

Standortqualitat fur Tourismus
Strake - Giterverkehr
Qualitat/Breite Tourismusangeb
Bahn - Personenverkehr

Strake - Offentlicher Verkehr
Attraktive Arbeitspldtze
KulturiFreizeitangebot

Event und Sportveranstaltungen
Leistungsspektrum der Betriebe
Standortqualitat filr Betriebe

L
[l = I L~ B R E QT R B Y R |

I I T L T L T T

MKMW,
oo M

(Einzelauswahl durch Klick mit linker

b ‘ KeINe | Maustaste auf die betreffende Variable)

Drucken. .. | Differenz zur Gesamtzahl der Regelkreise

Auflistung der nach Auswahl verbliebenen Riickkopplungen
" Nur solche, die mit den ausgewihlten Variablen gebildet werden

" Alle, die mindestens eine der ausgewahlten Variablen enthalten

" Mur solche, in denen die ausgewahlten Variablen gemeinsam vorkommen

Abbrechen
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Verstarkender Regelkreis bezogen auf
,Lebensqualitat ,,und ,,Tourismus*

Det...
etallbe t"ac/”
U,

n .
Rege/kreisgee/lnze/ne .

Sensitivititsmodell Prof. Vester & Version 7.5d

Wirkungsgertige
Systemmodell: B320WV3
Soziale Integrationi
- ~ ~
Qualitat/Breite Tourismusangeb
. - - o -
Attraktive Arbeitsplatze
y )| :
ErschI'Gradi r¥
kommunaler [Standortqualit'ét fiir Tuurismusj -
Leistungen - Gesundheits-
P — 4 = 22 — = — ~ Angebot A
B “EH
I Wirkungen
Qual. der pol. T o 2 [*
Aktivitaten L | q -.Agl-eig
L] SN I e e R 1 B ——————— —
| | | i ===
& | Land-f Variablen
| | Forstw'schaft —_—
|
. T
|
Erschl'Grad |
kommunaler |
Leistungen | Nemekeer
| —_—
y [
—— - Regelkreis
FY
fel
Symbole
.
=
g : Drucken
— =3 ]
—
Meni

06.03.2009 © malik-mzsg 59



Verstarkender Regelkreis bezogen auf
,Regionale rechtl. Rahmenbedingungen*

malik
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Sensitivititsmodell Prof. Vester & Version 7.5d

Wirkungsgertige

Det...
etallbe t"ac/”
U,

n .
Rege/kreisgee/lnze/ne .

Systemmodell: B320WV3
Soziale Integrationi
- ~ ~
Leistungsspektrum der Eletriebej
. o
Attraktive Arbeitsplatze
— |
: * ~
Erschl'Grad
[y
kommunaler
Leistungen - Gesundheits-
P — 4 = 22 — = — ~ Angebot A
| B “EH
TTT | -\_h Wirkungen
Qual. der pol. = =03 ! - 1 T & P E
Aktivitaten onale rechtl. Rahmenbed. i : /I l -.Agleich
L4 - L = = = = = = = = == PR ————— —
| |l i | =
| |l Land-f I Variablen
| | | Forstw'schaft —_—
I I L : | : -
TIREEEE e T ———H-——fF----=- -
ErschlGrad | L N iy v
kommunaler | | : | |
Leistungen ! q | Ll e I Vemokzen
Standortqualitat fiir Betriebe | || I =
| | | | f_’@_—l
R S Ce——E
e - [ — -4 Regelkreis
FY F S e T T |
| | || | forl
Stralte - Giterverkehr | L | : I Symbaole
_______ —_— = J —
— 4 - — — — — — 44— — — — —
I I
| I
| | . =
.= ’ Drucke
- _ - _ __—______ _ rucken
o =
"y =
—
Meni
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Stabilisierender Regelkreis bezogen auf

StralRen-Mix und ,,Umweltqualitat*

Sensitivititsmodell Prof. Vester & Version 7.5d

Wirkungsgertige

Det...
etallbe t"ac/”
U,

n .
Rege/kreisgee/lnze/ne .

Systemmodell: B320WV3
Soziale Integrationi
s = S
Leistungsspektrum der Eletriebej
. o
Attraktive Arbeitsplatze
— |
N ~
ErschI'Gradi r¥
kommunaler
Leistungen - Gesundheits-
P — = 22 — = — ~ Angebot A
| g LeER
TTT | -\_h Wirkungen
Qual. der pol. = =03 ! - T & P E
Aktivitdten |Regionale rechtl. Rahmenbed. i : /I -.Agleich
L4 S I I s e g A —————————— S ——— —
| |l i | =
4 [ |l Land-/ Variablen
| L | |l Forstw'schaft _—
|
T I
I [Mamen]
Erschl'Grad : L r >
I |l Stralte - Individualverkehr
kommunaler | | |
Leistungen | g | ! | e Vemokzen
Standortqualitat fiir Betriebe | || —i—
'\ J ' ! o
= - e - [ — -4 Regelkreis
FY S e T T |
1 || | forl
Stralte - Giterverkehr : L | : I ~ | Symbaole
_______ —_— = J —
— 4 - — — — — — 44— — — — —
I I
| I
| | . =
.= ’ Drucke
x4n1 ________ e - —
"y =
—
Meni
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Stabilisierender Regelkreis bezogen auf
»Strale - Individual-“ und ,,Bahn- Personenverkehr*

D
eta//be trach S

Sensitivititsmodell Prof. Vester ® Version 7.5d

Wirkungsgertige

/7

Systemmodell: B320W3

Soziale Integrationi

Erschl'Grad
kommunaler

Leistungen
—

Gesundheits-
Angebot

I L
g LeER
Wirkungen

Qual. der pol. ' ' T E E
Aktivitaten “Abgleich

¥ S =
| |l i | ==
[ [ [ Land-/ Variablen
| | L | | Forstw'schaft ité _—
|

L | I I I ___
Vernetzen

g

C+——E

15 ___g.Jl____ _______ Regelkreis
|
l
|
I

Erschl'Grad
kommunaler
Leistungen

[
[
[
[
[
[
[
[
o] _

for

Symbole

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1

I I

| ‘ |

A | - ==Y
I . =
e — — — — 1 _ = Drucken

k4n“f______________7
A = -
==

Mend
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Stabilisierender Regelkreis bezogen auf
,StraRe - Individualverkehr* und StraRe - OPNV

D
eta//be trach S

Sensitivititsmodell Prof. Vester ® Version 7.5d

/7

Wirkungsgertige
Systemmodell: B320W3
' ™
- ™y
Erschl'Grad
kommunaler
Leistungen Gesundheits-
= -t Angebot Ty
\ £ Le i
I Wirkungen
Qual. der pol. ; = E
S I &= -
Aktivitaten L | Abgleich
¥ U B B o
! =
| & | | = Variablen
I
R \ :
R s et it
ErschlGrad | | | | Ll ~Indivi
kommunaler | | | | : |
Leistungen : : q | Ll e Ve
| l —_—
" /l : : ! 23
= I 15 ——— Lecdeocssossaddes === l Regelkreis
FY I F b e e e S | Cw |
| N | forl
: R ! | | g Symbole
-— - - — — — — — |_ —_— = | J = 7
L ~ . - - — - H-———4-——-p——————~ I i
I I
1
I | = .
Stralie - Offentlicher Verkehr
J | | - —J
[ - =
e — — — — | T = = Drucken
(N .~ _r —_—
— ) ==
=
Mend
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Wirkungsgeflige / Teilszenario malik

management zentrum st.gallen

Detaillierte Betrachtung der Verkehrsinfrastrukturvariablen
(Ausschnitt aus Gesamtbetrachtung!)

Bahn -
Personenverkehr Strafe -

Guter Verkehr

Stral3e -
Individualverkehr

Guterverkehr

Stral3e -
Offentlicher Verkehr

_______ 3> gleichgerichtete Wirkung —5 gegengerichtete Wirkung
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Werteskala der Verkehrsinfrastrukturvariablen

malik 4,

Stral3e - Individualverkehr

20

keine Staus !
Beeintrichtigungen, schnelle
Ourchreisezeiten, hohe
FlieRgeschwindigkeiten,

freie Geschwindigheitzwahl

Gemessen
an Fliefgeschwindigkeit des
erkehrs

Werkehr Hiefend bis auf
Ampeln und Kreiswerkehr
[hier e, kurze Stillstande]

kein Weiterkommen, Staus,
Werkehrsbeeintrichtigungen,
Zeityerlust

StraRe - Offentlicher Verkehr

30

25

20

15

10

sehr gutes Angebot, jeder Crt
in Enn=tal erreichbar [ca.
18min Takt]

I Gemessen an Erreichbark eit
Al Tapret

ez gibt kein Angebot

StralRe - Giuterverkehr

30

25

20

keinerlei Restriktionen, » 305
LE"wW-Anteil [besonders in der

Macht] - Anzahl offen

Gemes=sen an Verhaltnis und

_* Anzahl LEM { PEW

Reiner Ziel- f Quellwerkehr Fiir

Wer-{ Entsorung des

Ennstals [Anzahl offen]

06.03.2009
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Werteskala der Verkehrsinfrastrukturvariablen

Bahn - Personenverkehr

Optimales Angebot; 20min

30 Takt und hoke Gualitst
25 -: :-

20 _f f_ 15tunde Takt

15—: —

1 Gemessenan Takt der
1 b— Yerbindungen; Sktueller
| Stand: 2 Skd. Takt

0 kein Angebat

Bahn - Guterverkehr

[berangebot an
30 Giiterbefdrderungsmdglichkei
ten f wird nicht angenommen

2519

| . Giemesszen an Anzahl der
F_* Zugsgarnituren

2049

4 L Vaolle Auslastung

Optimum: yolle
15 Wer- ! Entsorgung des
Ennztalz

104+t
54 |
kein Angebot an
0 Giiterbefdrderungsmdglichkei

ten
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Senszsitivitatsmodell Prof. Vester ® Version 7.0d

Sﬁlﬂ]fﬂlﬂ@{bﬁ@lﬁl Aktueller Stand der Diskussion (abgestimmt mit der Arbeitsgruppe) Aneiting
Teilszenario 1: VerkehrTS 5.2, Systemmodell: B320 V3 mehrE
Liste TS

Interdependenzen der YWerkehrstriger:
‘wie hdngen diese Variablen zusammen und wie sind sie in der Auspragung skaliere?

FI

D
Eahn-FPersonenyerkehr =-— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —- ™
I ] :
A ! C
| : StraRe - Giiterverkehr [
| I ] -
| | | i |
| I | LI.‘ A
|
I | StraRe - Individualverk.ehr
: J | Ty B ]
|
| . _ T ! - - - _ - _ ____ * " |
| = "' |
I E H
: Eahn - Giiterverkehr Graphen
[ ]
|
| | R
| B — L | Zuriick
L o = Sirafe - iffentlicher Werk ekt - =
—_—— - - —— =] | |m== === == I ]
Drucken
- -

Menil




Wirkung der Variablen ,,StraBe-offentlicher Verkehr* g 59N by  Okusgio
auf die Variable ,, StraRe-Individualverkehr*

Tabellenfunktion als Ergebnis der Gruppendiskussion

Tabellenfunktion: Funktionsbeschreibung:
sehr gutes Angebat, jeder Ort Im Falle von wenig bis gar Kein
in Ennstal erreichbar [ca. 30 Angebot von dffentlichen
f5min Takt) Verkehrsmitteln steigt

Individualverkehr aufgrund des
Mobilitdtserfordernisses.

259

20 9

15

10

Gemessen an Erreichbarkeit
! Takrzeit

ez gibt kein Angebot

-5 -4 3 2 -1 +2  +3  +4  +5
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"ande fand :

' U erp:
Wt Ung "9en bzy, D/SkUSsion

Wirkung der Variablen ,,Strae-Guterverkehr* 0 2 O2W. A
. . . . nf I S.
auf die Variable ,,StraBe-Individualverkehr* °fmatfonef,h§7'32am;“8i’§”
Tabellenfunktion als Ergebnis der Gruppendiskussion
Tabellenfunktion: Funktionsbeschreibung:
Im Falle vom einer Verlagerung auf

die L740/ 741 keine
Auswirkungen auf die
Individualverkehr (sonst siehe
Funktion).

keinerlei FRestriktionen, » 305
Lk -Anteil [besonders in der
Macht] - Anzahl offen

Gemessen an Verhiltnis und
Anzahl LKW § P 199

Feiner Ziel- { Guellwerkehr Fiir
‘Wer-{ Entzorung des : . . .
Ennstals [Anzahl offen] -5 -4 -3 -2

+.3 +I4 +.5
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"ande fand :

. . ry, der N:
Wirkung der Variable ,,Bahn-Personenverkehr a"fgrlundzzgggfzwrAﬁﬁQ"sSfon
. . . . nf; i S )
auf die Variable ,,StraBe-offentlicher Verkehr* °”"atfonec”efz_)_ Zah/es,)”f,gzn
Glich;

Tabellenfunktion als Ergebnis der Gruppendiskussion

Tabellenfunktion:

Optimales Angebot: 30min
Takt und hohe Gualitst

15tunde Takk

Gemessen an Takk der
Werbindungen; Aktueller
Stand: 2 Std. Takt

kein Angebot

l{'j

25
20 ¥
15
10
51l
)
5 4 -3 2 -1 0 +1 +2 +3 +4

+5

Funktionsbeschreibung:

Morausgesetzt 1/25td. Takt -
schwache Auswirkung
Bus bedient andere Linien als Bahn.

06.03.2009 © malik-mzsg 71



Wirkung der Variable ,,Bahn-Guterverkehr*
auf die Variable ,,StraBe-Guterverkehr*

malik
v Ktugye, t.qgall
m eran Stan .gallen
ay derun dd rD;
forung 98N bay, 1

Tabellenfunktion als Ergebnis der Gruppendiskussion

Tabellenfunktion:

Oberangebot an
Giiterbefdrderungsmdaglichkei
ten { wird nicht angenommen

Gemessen an Anzahl der
Zugsgarnituren

Waolle Auslastung

Optimum: volle
Wer- { Entsorgung des
Ennstals

kein Angebot an
Giiterbefdrderungsmioglich kei

20

15

10

ten 5 4 3 -2

+I.:1 +I5
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Teilszenario 1: VerkehrT5S 5.2.

Ausgangssituation fur Teilsimulation (20 Durchlaufe)

Systemmodell:

B320 V3 |}

-

Eahn - Fersonenverk.ehr

Interdependenzen der Werkehrstrager:

‘wie hdngen die=e Yariablen zusammen und wie sind zie in der Auspriagung skaliert?

D

i

=]

Strafe - Giiterverkehr

|4
Tk

{
-

Strale - Individualwerkehr

= [

H_

A

E

Bahn - Giiterserkehr

B

= Strafe - Offentlicher Yerk el-=o=

B

A

S

o

Folicy-Test

raphen

Zurick

Drucken

- -

Mend
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Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse
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,Kritische Variable‘“: Strasse - Individualverkehr

Analy=ze der Regelkreizse

Variablen IWirknngen]

Einbindung der Variablen in Regelkreise

(

Ifd.Nr.| Variablenname | @ ‘

Lebensqualitat

StraBe - Individualverkehr
Umweltqualitat

Reqgionale rechtl. Rahmenbed.
StraBe - Giiterverkehr
Standortqualitat fur Tourismus
Qualitat/Breite Tourismusangeb

L = L1

W W

W

Bahn - Personenverkehr

StraBe - Offentlicher Verkehr
Aftraktive Arbeitsplatze
KulturiFreizeitangebot

Event und Sportveranstaltungen
Leistungsspekirum der Betriebe
Standortqualitédt fir Betriebe

= R

L o=] B2 = 20 Lo n W
"]
Wk s B RO @ & M

]
o RN
LW

=== ]

(Einzelauswahl durch Klick mit linker

Alle ‘ Keine | paustaste auf die betreflende Variable)

total

Drucken... | Differenz zur Gesamtzahl der Regelkreize ‘

Auflistung der nach Auswahl verbliebenen Ruckkopplungen

* Nur solche, die mit den ausgew&hlten Variablen gebildet werden

" Alle, die mindestens eine der ausgewahlten Variablen enthalten

" Nur solche, in denen die ausgewdhlten Variablen gemeinsam vorkommen

| Listezeigen |

Abbrechen ‘

1. Die Variable Strasse-Individualverkehr ist insgesamt

in 114 stabilisierende und verstarkende Regelkreise
eingebunden. Fir die Selbstregulierung somit
zusammen mit der Lebensqualitat von zentraler
Bedeutung.

. Jede Veranderung des Zustandes (Kapazitat wie

Qualitat) wirken somit auf alle weiteren ,Strassen-
Variablen (Guterverkehr und OPNV) simultan ein
...alle stehen im selben Stau...

. Der offentliche Personen-Nahverkehrs nur durch

Verbesserung der Stral3eninfrastruktur
(Leistungsfahigkeit) ohne Individualverkehr-
Ersatzlésungen wie z.B. Sammelbusse, Car-Sharing
Systeme, eigene Spur fur den offentlichen Verkehr
wird nicht den nétigen Effekt bringen.

. Die Bahn ist weder fur den OPNV als

Komplementarlosung noch fir die Verlagerung des
Gluterverkehrs von der Straf3e auf die Schiene (keine
zweite Trasse) eine systemisch valable Alternative.
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Aktivste Beeinflussungsvariablen sind
,Rechtliche Rahmenbedingungen® und ,,Qualitat politischer Aktivitaten*

» Deutlich identifizierbare Stellhebel sind folgende:

1. Regionale rechtliche Rahmenbedingungen (V10)
2. Qualitat politischer Aktivitaten (V11)
3. StralRe Guterverkehr (V14)

ad.1l: Dies ist einer der am schnellsten wirkenden Stellhebel flr das gesamte System. Egal ob

ad2:

es sich dabei um die Raumplanung oder Bauordnung oder eine LKW Tonnage
Beschrankung handelt. Sofern die rechtlichen Grundlagen gegeben sind (oder auch als
Pilotversuch), kann man damit recht schnell das System in eine gewlnschte Richtung
lenken. Sowohl touristische Angebote als auch die Massierung von Handels-
niederlassungen (siehe Hyper-“SPAR"-Markt in Liezen oder zentrale Auslieferungslager)
haben einen nicht einzuschatzenden Effekt auf den Strassen-Individualverkehr!

Die Qualitat der politischen Aktivitaten ist auch ein starker aktiver Beeinflussungsfaktor.
Er setzt jedoch sowohl von der gemeinsamen politischen Willensbildung und der
Regional-Perspektive einen Ubergeordneten Standpunkt (Leitbild) und einen
strukturellen Entscheidungs-/ Umsetzungsmechanismus (Leitfaden) voraus. Sonst wird
die Region Ennstal immer eine Talschaft mit x Gemeinden bleiben! Nicht zuletzt ist die
aktive, integrierte Gegensteuerung der Abwanderungstendenz im Fokus!
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Bei den LOosungsansatzen zu Guter- und Individualverkehr sind jeweils
die Wechselwirkungen auf andere Systemelemente zu beriicksichtigen

ad.3: Ausmass und Intensitat des Strassen-Guterverkehrs ist die dritte der am schnellsten
wirkenden Systemeingriffs-Variablen. Diese Beeinflussungsmoglichkeiten sind bezlglich
ihrer Durchsetzbarkeit unterschiedlich zu bewerten, allerdings gibt es in jedem Fall
deutliche Ausstrahlungseffekte — sowohl auf die Verkehrsbelastung auf die Stral3e als
auch auf alle weiteren Variablen im System (siehe Wirkungsgeftige).

Jede Form der isolierten Aktivierung einzelner Stellhebel ist mit dem Risiko von
unbeabsichtigten Wechselwirkungen bzw. Kettenreaktionen versehen — oder verpufft ohne jede
Wirkung. Sinnvoll kann nur eine Kombination von einigen MaRnahmen zu aufeinander
abgestimmten ,Paketen” sein. Diese setzen sich aus Infrastrukturmalinahmen und
begleitenden Aktivitaten zusammen (Beispiele):

1. Neubau der Bundesstral3e zur Steigerung der Leistungsfahigkeit und
Verbesserung der Verkehrssicherheit

2. Technische Ausgestaltung mit landschaftsschonender Verbauung
bzw. ,Einhausung® (Deckelung)
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,Akzeptanz" des Sensitivitatsmodell-Ansatzes bei allen Beteiligten

» Die Sensitivitdtsanalyse hat mit einem Aufbrechen althergebrachter bzw. gewohnter
Argumentationsmuster auf beiden Seiten einen wichtigen ersten Schritt zur Erzeugung (und
Nutzung) von Transparenz hergestellt.

» Die Transparenz im Entscheidungsfindungsprozess (historisch betrachtet): Viele der aktuell
thematisierten Widerstdnde kommen aus der individuell gepragten Erfahrung, den politischen
Prozess nicht nachvollziehen zu kdnnen bzw. nicht ausreichend eingebunden/informiert
gewesen zu sein. Die kinftige Lésung der Infrastrukturfrage — und deren Akzeptanz — hangt
zu einem guten Teil auch mit der wahrgenommenen Transparenz im Prozess zusammen.
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Teilnehmer der Arbeitsgruppe ABC

MMag. Fritz Bernhard Ferdinand Huber
Helmut Blaser LTAbg. Karl Lackner
Dr. Franz Hausler Mag. Petra Kupfner
Dr. Thorsten Hildebrandt Franz Perhab

DI Alfred Nagelschmied LTAbg. Ewald Persch
August Singer DI Odo Wdohry

DI Herwig Stocker
DI Gerhard Taschler
DI Thomas Waidgasser

Herzlichen Dank flr die engagierte Mitarbeit!
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